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OBIIHME ITOJIOKEHUA

1. Hactostmiast Ilonutuka pa3zpaboTraHa B COOTBETCTBUM € baHKOBCKHM
kozekcoM PecniyOnuku benapych, MHCTpyKIeit 06 opranuzanuu KOprnopaTuBHOTO
ylpaBiieHUuss OaHKOM, OTKPBITBIM AaKIUMOHEPHBIM 001iecTBoM «baHK pa3BUTHA
Pecnybniuku benapych», HeOaHKOBCKOW KpeaUTHO-()MHAHCOBOM OpraHu3aluei,
yTBEpKJIeHHOI noctaHoBieHueM [lpaBnenus HamumonaneHoro 6anka PecnyOnuku
benapyce ot 30 okTs16pst 2012 Ne 557, YcraBom 3AO «MThank» (nanee — bank) u
ABJIAETCS YacThl0 KOPIOPATHBHOIO YINPABIEHHUS, a TaKXKE 4YacTblO CHUCTEMBI
yNpaBJieHUs] KOMILUIAEHC M MpeAHa3HayeHa JJis ONpeeeHUs] €IUHbIX MOJIX0/I0B B
BBISIBJICHUU U YNPABIEHUU KOH(PIMKTOM HMHTEPECOB B LIEJISAX €r0 HEJOMYIEHHUs B
bauke.

2. [IpumenuTenbHO K Hactosue [loauTrke HIKENPUBEIEHHBIE TEPMUHBI U
COKpAlIEHUsI 03HAYAIOT CIEAYIOUIEE:

JOJKHOCTHOE JIUIO — paboTHUK baHka, BBHIMOIHSIOMIMN yHpaBieHYECKHUE
¢yukuuu B banke;

3azmelicTBoBaHHble Jnia banka — paboTHuku baHka, YiIeHBl OpraHos
ynpasnenus banka, a Takxke Apyrue nuna, AecTByomue oT uMeHu baHka;

KOH(UIeHIIMaIbHass UHPOpMaLKs — CBEJCHUS O JHIaX, NpeameTax, pakrax,
COOBITHSIX, SIBIICHUSAX M IPOIIeCCaxX HE3aBHUCHUMO OT (OPMBI UX MPEACTABICHHUS,
COCTaBIIAIOIINE OAHKOBCKYIO U/MJIM KOMMEPUYECKYIO TallHY, IEpPCOHAIbHBIEC JTAaHHBIE
pabOTHUKOB, KIIMEHTOB, KOHTpareHToB baHka miu Apyrue cBeJieHus, OXpaHseMbie B
COOTBETCTBHM C 3aKOHOJATEIBCTBOM M JIOKAJbHBIMU IPABOBBIMU akTaMH baHka
W/WIHM IOTOBOpaMH MeXy baHkoM U KJIMeHTamu,

KOH(MIUKT WHTEPECOB — MPOTHUBOPEUUE MEXKIY MMYIIECTBEHHBIMH, UHBIMU
uHTepecaMu baHka M ero akiuoHepoB (MHBIX OcHEUIMAPHBIX COOCTBEHHUKOB),
OpraHoOB YIPaBJICHUS U UX WICHOB, OpraHU3AIMMA, BXOASIINX B COCTaB 0AHKOBCKOM
rpynnbl W (WiM) OaHKOBCKOTO XOJJWHTA, TOJOBHOW OpraHu3aldeid KOTopoi
(koTOporo) sIBIsIETCA 3TOT OaHK, CTPYKTYPHBIX MOApa3ielieHuld, paOOTHUKOB,
KJIMEHTOB, KOTOPOE MOXKET MOBJIEYb 32 COO0N HEOIAronpUsITHBIC MOCIEACTBUS IS
0aHka u (WJIK) €ero KIIMEHTOB;

JMYHAs 3aMHTEPECOBAHHOCTH (YACTHBIN MHTEPEC) — BO3MOXKHOCTD IOJyYEHHUS
JIOXOJI0B B BHJI€ JCHET, MHOTO MMYILECTBA, B TOM YHCJIE MMYLIECTBEHHBIX IPAB,
yCIyT UMYIIECTBEHHOTO XapaKTepa, WM KaKUX-JIMOO BHIr0J (MPEeUMYIIECTB) Kak
g camoro pabotHuka baHka, Tak M I 4YJICHOB €ro CEMbH, OJIM3KUX
POJACTBEHHHKOB  W/WJAM  HWHBIX JIMI, C KOTOPBIMH  CBf3aHa  JIMYHAs
3aMHTEPECOBAaHHOCTh paboTHHKa baHka, a Takke IOPUAMYECKUX JIHI], C KOTOPBIMU
paboTHUK baHka MoOkeT ObITh CBA3aH,

opransl  ynpaBinenuss bamka — OOmee coOpaHue  aKIMOHEPOB,
HaGmronarensueiii coBet, [IpaBnenue, Bo3rmasnsemoe [Ipencenarenem [pasnenus;
TpeThe JHI0 — IOpUAWYECKOe WM  ¢du3nyeckoe Julo  (Kpome

3a/1eiicCTBOBaHHbBIX Jiull baHka), BKJIIOYas MHAUBUIYATIbHBIX MPEANPUHUMATENCH, C
KotopbiM bank/paboTHuk banka B3auMoAeiCTBYET B paMKaX OCYILECTBICHUS CBOECH
NeATEeNIbHOCTU/OCYIIECTBICHUS] CBOMX (DYHKIMHU, BKIIIOYasi, HO HE OTPAHUYMBASCH,



KOHTPAreHTOB, KIHWEHTOB, JIEJOBBIX [APTHEPOB, AareHTOB, IOCPEIHHUKOB,
MOJAPSATYMKOB, a TAK)KE UHBIX JIMII, B TOM YHCJIE OPTaHbl TOCYIapCTBEHHOM BIACTH U
UX JTOJKHOCTHBIE JIULA;

JIITA — nokanbHBIN IPAaBOBOM aKT;

O1JI mo BK — 1omkHOCTHOE MO, OTBETCTBEHHOE 3a BHYTPEHHUI KOHTPOJIb
B baHke;

VYBK — VnpaBineHne BHyTpEHHETO KOHTPOJIS.

Tepmunbl  «adbuiaupoBaHHble  JUIA»,  «OIU3KUE  POJCTBEHHUKH,
KAHCAUZIEPBI», KKIMEHT», «KKOHTPAreHT, «JIU1a, B3AUMOCBS3aHHBIE C HHCAWIepaMu
bankay, «CBOICTBO» MMEIOT 3HaUeHUs, omnpejaeseHHble [lonoxxeHnem o mopsiake
paboTel ¢ apUIMPOBAHHBIMU JUIAMHU, WHCAWAEpaMH M B3aWMOCBS3aHHBIMHU C
Humu unamu 3A0 «MThank» (uaaexc yueta 1784/120).

Tepmun «Jlexnapauus» wuMeeT 3HaueHwe, onpeaeneHHoe llopsakom
opraHu3auuu yrpasieHusi KoHQIukToM uHTepecoB B 3A0 «MTbank» (MHIEKC
yueta 1789/120).

3. Hopmbl u nmpaBuna Hactosmed [lomuTuku pacnpoCTpaHsIOTCS Ha BceX
3a/IeiCTBOBaHHbIX JHI baHka M JOHKHBI MPUMEHSTHCS UMM HE 3aBUCUMO OT
3aHMMaeMoOM TOJKHOCTH/TIo3uIKU B banke, Bo Bcex cepax nedarenpHocTH banka.

HEJIN, 3AJAYHU U ITPUHIUTIIBI @®YHKIIUMOHUPOBAHUA
INOJIMTUKHN

4. Hacrosimas [lonuTrka onpeaesnsieT OCHOBHBIE 1EJIH, 3a/1a4d U TPUHLIMUIIBI
yrnpaBieHUuss KOH(JIUKTOM HHTEpecoB B baHke, ycTaHaBIMBAaeT OCHOBBI
IpeayNpeXaeHus KOH(PIMKTa HHTEPECOB, a TAKXKE BKIIFOYAET MEPHI 10 YCTPAHEHUTO
WJIU CBEJCHUSI K MUHUMYMY €T0 MOCJICACTBUIA.

5. llenmsmu  Hactosmiedt [lomuTuku SBISAIOTCS HUCKIIOYEHHE KOHGIUKTA
UHTEepeCcOB B baHke M ycinoBHIl €ro BOZHMKHOBEHHS, BO3MOKHOCTH COBEPILICHUS
MPECTYIUIEHUH W WHBIX IPOTHUBOIPABHBIX JEUCTBUUA MPU OCYIIECCTBICHUH
OaHKOBCKOMU JI€ITEIbHOCTH.

6. llern ynpaBiaeHUs KOH(IMKTOM HWHTEPECOB JOCTHUTAarOTCS baHkoM
MOCPEACTBOM PEIICHUS CICIYIOMNUX 3a/1a4:

° MOBBILIEHHUE JOBEPHUA K baHKy CO CTOpPOHBI KIIMEHTOB ¥ KOHTPAr€HTOB,
obOecricueHUE 3aIUTHl KX HHTEPECOB U JISTIOBOM penyTanuy banka, B TOM 4mciie Ha
MEXYHAPOIHOM YPOBHE;

o co3ganue d(PQPEKTHUBHBIX MEXaHU3MOB JUIS  MPEAOTBpAIICHUS,
BBISIBJICHUS U yperyJIupOBaHus KOH(MIUKTAa HHTEpecoB B baHke;
o ONpeAEICHUE KOMIUIEKCA MEP, MO3BOJISIIOIINX MUHUMHU3UPOBATH PUCK

BO3HHWKHOBEHHUS YCIOBUM KOH(JIUKTa HWHTEPECOB B IMPOIIECCE OCYIIECTBICHUS
bankoMm cBoel nesATEeILHOCTH;

° obecrieueHrue MHGOPMAIIMOHHON MPO3PAYHOCTH B OTHOIIEHHUU BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX JIMI] B MpOIECCe MPEeAOTBpAIEHUS KOH(IMKTa WUHTEPECOB B
banke;

° COOJTI0/ICHUE CTaHIAPTOB KOPIIOPATUBHOTO yIpaBjieHus B baHke;



o cOOJII0/IEHNE KOPIOPATUBHBIX LIEHHOCTEH M MpaBWi, B TOM YHUCIE
MPUHIMIOB NPOo(pECCUOHANTBHON ITUKH;
o YCTAaHOBJIEHWE NPHUHILIMIIOB PAcKpbITUS HMH(QOpMAlUUU O KOH(MIUKTAX

HMHTEPECOB, MEXAaHU3MOB IIPUHSTHS PELICHUI 1 HOPM MOBEICHUS 3a/1€CTBOBAHHBIX
i1 baHka B cilydasix €ro BOSHUKHOBEHHS,

o pacupeneneHue TOJTHOMOYMM MeEXAy OpraHamMHu yIpaBlI€HUS U
JOJDKHOCTHBIMU  JMamMu  baHka, HCKiIOYaroniee YCJIOBHS BO3HUKHOBEHHS
KOH(DJIMKTa UHTEPECOB, 0OecreunBarolllee J0CTHKeHe Oalanca uurepecoB baHka,
€ro aKIUOHEpPOB, HWHBIX OeHEePUIMApHBIX COOCTBEHHHKOB, YJIEHOB OPraHOB
ynpasiienus banka u Jpyrux 3auHTepeCOBaHHbIX JIUII.

7. YnpaBnenue KOH(MIUKTOM HHTEpecoB B baHke OCHOBBIBaeTCS Ha
CJIEIYIOIIMX OCHOBHBIX MPUHIIUIIAX:

®  CcoBeplIeHHE JEUCTBUU B Mpejenax MpeaoCTaBICHHBIX MOJHOMOYMA,
CBSI3aHHBIX C 3aHMMAEMbIMH JOKHOCTSIMH, UCKIIOYUTENBHO B MHTepecax banka,
HE BO BpeJ AeI0BOM penyraunu baHka, TpeTbUX UL,

e  He3aMeUIUTENbHOE UHPOPMUPOBAHHUE O TUYHON 3aUHTEPECOBAHHOCTH,
CIIOCOOHOM MPUBECTU K BOSHUKHOBEHHIO KOH(IUKTA HHTEPECOB;

e  Mojjep)KaHuWe opraHamMu ynpasieHus baHka cooTBeTCTBYOIIEH
KyJbTYphl MOBEACHUSI PAaOOTHUKOB, IPU KOTOPOM OHM 3HAIOT U MOHMMAIOT CBOM
00s3aHHOCTH U CBOOOJHO WMH(MOPMUPYIOT O HapyuieHusXx U mpoodiemax («ToH
CBEPXY»);

®  KOH(PUACHIMAIBHOCTh MPOIECCa PACKPHITUS CBEACHUN O KOHGIMKTE
MHTEPECOB U MPOLIECCa €ro YPeryIupoBaHus;

e coOmopaenue OanmaHca uHTepecoB banka u paboTHuka banka mnpu
yperyaupoBaHuu KOH(GIMKTAa HHTEPECOB;

® aHaNM3 U OICHKAa PHUCKOB s baHKa TpHU BBIABICHUH KaXKIIOTO
KOH(JIMKTa HHTEPECOB;

e  chpaBeIuMBOe OTHOIIEHHE baHka K CBOMM KIMEHTaM B paMKax
KOHCYJIbTUPOBAHUS U COBEPILICHUS CIIETIOK C HUMU WJIM OT X UMEHU U (UJTK) TI0 UX
MIOPYYEHHIO;

e  3amuTa paboTHHKa baHKa OT pecie10BaHus B CBA3H C COOOILIEHUEM O
KOH(IIUKTE MHTEPECOB, KOTOPHIN OBUT CBOEBPEMEHHO PACKPHIT paboTHHKOM banka
U yperynupoBaH (npenoTspaiilieH) bankowm;

®  OrpaHUYCHHUE CIIy4acB paboThI OJIM3KHX
POJICTBEHHHKOB/CBOMCTBEHHUKOB B baHke, a Takke OrpaHUYeHHsI MPOTEKIIMOHU3MA
Ha OCHOBE CEMEMCTBEHHOCTH.

8. bank JmomkeH Bcerja JIGWCTBOBaTh C  TO3UIMHA  JOOPOCOBECTHOIO
OTHOLIEHMS] KO BCEM KJIMEHTaM, KOHTpareHtam. Eciau B mporecce IesTeIbHOCTH
banka BoO3HWKaeT KOH(MIUKT uWHTEpecoB baHka © KIMEHTa/KOHTPAreHTa,
pasperieHre KOTOporo He MpelyCMOTPEHO B JOTOBOPE MEKIY HUMHU W/WUIIU UHBIX
NoKyMeHTax baHka, ¢ KOTOPbIMU KJIHMEHT/KOHTPAareHT ObUT HaAJIeKallluM 00pa3oM
O3HaKOMJIeH, BaHK cuMTaeT MHTEpEeChl KIMEHTA/KOHTPAreHTa MPUOPUTETHBIMU U
PYKOBOJICTBYETCS 3TUM B CBOMX JEHCTBUAX. B CBA3M C uyeMm, B CHUTyaluu
BO3HUKHOBEHUS YCIOBUN KOH(MIMKTAa HHTEPECOB baHK CTaBUT MHTEPECH! KIMEHTOB/
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KOHTPAareHTOB Ha MEpBOE MECTO, MHTepechl baHka Ha BTOpOE, 3a/J1€iCTBOBAHHBIX
nul banka Ha TpeTbe.

9. BoIsiBlIeHHE M UCKITIOYEHUE KOH(IIMKTa HHTEPECOB (B TOM YHCIIE YCIOBHIMA
€ro BO3HUKHOBEHHUS) Ha BCEX YPOBHsX baHka HarpaBieHbl, B IEPBYIO OUepe/b, Ha
UCKJIIOUYEHUE JTIMYHOW 3aMHTEPECOBAHHOCTU Yy 3aJ€HCTBOBaHHBIX Jull baHka mpu
WCIIOJIHEHUH UMHU CBOUX JIOJDKHOCTHBIX 00s13aHHOCTEH.

BU/Ibl, COEPHI 1 YCJIOBUA BOSHUKHOBEHUA KOH®JIUKTA
HUHTEPECOB

10. B nmestenpHOCTH baHKa BBIIENAIOTCS CIEAYIONIME BUILI KOH(IJIMKTA
UHTEPECOB:

10.1. peanawHnbIii ((hakTuyeckuil) KOHGIMKT HHTEPECOB — 3TO MPAMOM
KOH(JIMKT MEXy TOKHOCTHBIMU O0S3aHHOCTAMU U chepaMu OTBETCTBEHHOCTH, C
OJIHOW CTOPOHBI, M JINYHBIM WHTEPECOM 3aJeHCTBOBaHHOTO Jinia banka, ¢ apyrou
CTOPOHBI.

Takolt  KOH(GIMKT  HMHTEPECOB YK€  CYIIECTBYET, €ro  MOXHO
UACHTU(DUITUPOBATH U YTBEPKAATh O CYIIECTBOBAHUM KOH(MIUKTA HHTEPECOB;

10.2. noTreHUMAJbHBIA KOH(JIUKT HHTEPECOB — CHUTyalus, KOrjaa
3aJICUCTBOBAHHOE JMIO baHka wWMeeT CBOM JIMYHBIM HHTEPEC, KOTOPBIN
BITOCJIEJICTBUM B OYAYIIEM MOXET BCTYNUTh B KOH(DIUKT C €ro JOHKHOCTHBIMU
oOs3aHHOCTSIMHU. TO €cTh, yKe CYIIECTBYET JMYHAs 3aUHTEPECOBAHHOCTb M OHA
UACHTU(PUIIUPOBAHA, OJHAKO HEJIb3s TOUYHO YTBEPXKAaTh, BOSHUKHET JIU CUTYalIHs
KOH(JIMKTa UHTEPECOB B MOCIEJCTBUE HIIM HET, YTO MOAPA3yMEBAET BO3MOMKHOE
NOSIBJICHHE KOH(JIMKTA, HO HE TAeT TApAaHTUHU €TI0 BOZHUKHOBEHHUSI.

[ToTeHnuanbHbIi KOHOIUKT UHTEPECOB MOKET OBITH CBSI3aH C Pa3IMYHBIMU
dakTopamu:

OTHOIICHUS (HampuMep, paboune, CeMeHbIe OTHOIIIEHUS KaK Ha padoTe, Tak
Y B YaCTHOM KU3HU);

BJIaJIcHE BaXKHOU MH(pOpPMAITHUCH;

37I0YTOTPEOICHUE CITYKEOHBIM MOJOKEHUEM C LETTBI0 TUYHON BBITOJIBI,

HEHaJJIeXkKallee UCIoIb30BaHue umyiiectBa banka;

NOJAPKU U MPUIJIALICHUS Ha Y>KUH, BBICTYIUICHUS U IPYTHE MEPONPUSITUS U
Ap.

11. Hacrosimas [lonutuka onpeaensieT caeayoluX Y4aCTHUKOB BO3MOXKHBIX
KOH()IIUKTOB NHTEPECOB:

e baHK;

e 3a1eHCTBOBAaHHBIC Jmna banxka, a TaKxXke 1704 OJIu3KHe
POJICTBEHHUKH/CBONCTBCHHUKH;

® TpPEThU JUIIA.

12. Vicxonast U3 y4aCTHHKOB KOH(JIUKTa WHTEPECOB BBIACISIOT CIICTYIOIIHNE
CUTYallUu:

12.1. xoH(MIUKTH HHTEPECOB MEX Y aKIMoHepamMu banka, Mex 1y opraHamu
yrpasicHus banka u ero akiponepamu (KOPIOpaTuBHBIE KOH(IIUKTHI).



KopnopatuBHble KOH(QIUKTH BO3HUKAIOT B pE3yJbTaTe:
® HECIOCOOHOCTH aKIIMOHEPOB OKa3blBaTh CYUIECTBEHHOE BIIMSHHE Ha
eI TEIbHOCTL baHka;
® TIPUHATUS OpraHaMu YympaBieHus baHka pemieHuii, KOTOpbIE MOTYT
MPUBECTHU K YXYALLIEHUIO (MHAHCOBOTO cocTosiHUA baHka;
® 3AKJIIOYEHUS aKIMOHEpaMHM KPYIHBIX CIENOK M CIEJIOK, B COBEPIIECHUU
KOTOPBIX MMEETCS 3aMHTEPECOBAHHOCTh, 0€3 MPEABAPUTEIBHOIO COTJIACOBAHMS C
opraHamu yrpanieHus: banka;
® HEHAAJIEXKAIIETO PACKPHITUA WHGOpPMAIMK JIMIIAMH, BXOISAIIMMH B
opransl ynpasieHus banka, o JOMKHOCTSAX, 3aHUMAEMbIX B OpraHax yIHpaBieHHs
APYTUX OpraHU3alni, BIaJeHUH TOJIAMH (aKIIUSIMHU) IPYTUX KOMIIaHUH;
12.2. xOH(MAUKTH HHTEPECOB MEXKY OpraHaMu yIpaBlIeHUs U paOOTHUKAMMU
banka.
JlanHble KOH(IIUKTBI XapaKTepU3yrTCs IPOTUBOPEUUEM MEXKy MHTEpecaMu
OpraHoB yIpaBjeHUs U paOOTHUKOB baHka B ciydasx:
e HecoOJI0/IeHNs puHIMIA Oaanca naTepecoB banka, pabOTHUKOB;
® TIPCBBINICHUS TIOJHOMOYMU OpraHaMd  yOpaBleHUss ©  (WIH)
pabotHukoB banka;
® HEHCIIOJIHEHUSI IOTOBOPHBIX 0043aTENbCTB KaKOW-THOO CTOPOHOM;
® NPUHATHUS PEUICHUH, IPUBOASILUX K YOBITKAM, YXYALIEHUIO KauecTBa
akTuBOB baHka, CHM)KEeHHIO 3()()EKTUBHOCTH yNpaBICHHsI aKTUBAMU U IIaCCUBAaMH;
NpeHeOpeeHs] OUEBUIHBIMU PUCKAMU;
® HECOONIOIEHUsT NPUOPUTETA BBIIOJHEHUS IOPYYEHHM OpraHoB
ynpasienus banka;
e paboThI [0 COBMECTUTENBCTBY B APYroil KOMIAHUM PYKOBOJUTEIIEM,
JOJDKHOCTHBIM JIMLIOM WJIM YYacTHsl B €€ OpraHax yrnpaBJieHMUs;
12.3. xoH)IUKTHI HHTEpecOoB baHka U ero pabOTHUKOB.
JlaHHbIe KOH(IUKTHI XapaKTEPU3YIOTCS IPOTUBOPEUUEM MEXAY HHTEpECaMU
baHka 1 ero pabOTHHKOB B CiIydasx:
® OCyUIeCTBIIEHUS ~ paOOTHHUKOM  COOCTBEHHBIX  omepauuid ¢
UCIIOJIb30BaHUEM KOH(UIEHIMANIbHONH HWHPOpMAIUMHU, MOJYYEHHONM UM THpu
HCIIOJTHEHUH CBOUX JOJIKHOCTHBIX O0S3aHHOCTEH (MJIM OKa3aHUs yCIIyT);
® COBMEIICHHUA pPaOOTHUKOM  HCIHOJHHUTENBHBIX M  KOHTPOJBHBIX
(yHKUMIA, YTO MOXET TMO3BOJMTH €My HCIOJIb30BaTh CBOM JIOJDKHOCTHBIE
00513aHHOCTH C JJMYHOM 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO;
® OTCYTCTBHUS KOHTPOJIA 32 pa3rpaHHUEHUEM MPaB IOCTyNa pabOTHHKA K
KOHQUACHINAIPHOW WHPOPMAIMM B  aBTOMATHU3MPOBAHHBIE MPOrPaMMHBIE
o0ecrniedeHus, KOTOpble He TPeOYIOTCS AJISl BHIMOJIHEHHUS UM CBOMX JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH (WJIM OKa3aHUS yCIYTr) U MOTYT OBITh MCHOJb30BaHbl UM B JIMYHBIX
HEJSX;
® COBMEHICHHA pPAaOOTHUKOM CBOUX (YHKIUN TNPH HCHOTHEHHUH UM
JOJKHOCTHBIX 00si3aHHOCTEe (OKa3aHus yciuyr) B banke u y kiumeHta (mipu
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MpenocTaBIeHNU baHKOM CBOMX MPOAYKTOB/YCIyT) WK y KOHTpareHTa banka (mpu
OCYIIECTBICHHH baHKOM 3aKymnok TOBapoB/paboT/yciayr);

® HECOOMIOAEHUS BHYTPUOAHKOBCKMX JIMMUTOB TMpU MPOBEJIECHUU
OAHKOBCKHUX OTEpalUid, MOpPSAKA 3aKIIOUYEHHUS CHEJIOK C 3aUHTEPECOBAHHOCTHIO
adpunMpoBaHHBIX JIMII, UHCAWJIEPOB/B3aUMOCBI3aHHBIX C HUMHU JIUI] U KPYIHBIX
CHEJIOK;

e pHecoOmoaeHU 3akoHomaTesbecTBa U JITTA banka;

12.4. xoH(IUKTH HHTEPECOB MEX Y paboTHUKaMu baHka.

JlanHble KOH(IIUKTBI XapaKTePU3yOTCs IPOTUBOPEUUEM MEKY HHTEpECaMu
pabotHukoB banka B ciyyasx:

® HapyuieHuss pabOTHUKOM CBOMX JIOJDKHOCTHBIX —OOsI3aHHOCTEH,
ONPENIENIEHHBIX JOTOBOPOM, TOJKHOCTHOW MHCTpykuued u JIITA banka ¢ nu4HOi
3aMHTEPECOBAHHOCTHIO;

® [PEMNSATCTBOBAHUS CBOEBPEMEHHOMY BBIMIOJHEHHUIO JOJKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEN IPYrUM pabOTHUKOM C JIMYHON 3aUHTEPECOBAHHOCTHIO pa0OTHHUKA;

® HecoOJII0/IeHUs KOPIMOPATUBHBIX IIEHHOCTEW W MpaBWi, B TOM YHCIIE
MPUHIIMIIOB MPO(PECCUOHAIBHON ITUKH;

12.5. xoH(pIUKTH HHTEPECOB ¢ KineHTamMu banka.

Jlanuble  KOH(MIUKTBI  XapakTEPU3YIOTCA  MPOTUBOPEUYHEM  MEXKITY
HPKOHOMHYECKUMU HHTepecaMu baHnka u/uiu ero paboTHUKOB U KiIueHTOB baHka B
CIIyJasix:

® MPEANOYTEHHs] MHTEPECOB OJHOI0 KIHMEHTa B YHIEpO HHTEpecam
JPYroro KIMEHTa ¢ JUYHON 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO PaOOTHHUKA;

® MpEANOYTEHUS UHTEPEeCcOB PabOTHUKA B yIIepO MHTEpecaM KIMEHTA C
JUYHON 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO PaOOTHUKA;

® HecoONO/IeHUs TPHUHIMIA TpPUOpUTETa HHTEpecoB banka u ero
KJIMEHTOB TIepell JUYHBIMM MHTEepecaMu (B TOM YHCIE€ MHTEpECaMu €ro
POJICTBEHHUKOB/CBOMCTBEHHUKOB), 3JIOYIOTPEOJICHHUS CIY>KEOHBIM ITOJ0KCHUEM
paboTtHukamu baHka B THYHBIX 1ENSIX;

® HEHCIOJIHEHHS JIOTOBOPHBIX OO0SA3aTEIbCTB KaKOM-TMOO CTOPOHOM
OaHKOBCKHX JOTOBOPOB (CIENOK);

12.6. xoH(MIUKTH HHTEPECOB ¢ KOHTpareHTamu banka.

JlanHble  KOHQIMKTBI ~ XapaKTepU3YIOTCA  MPOTUBOPEUUEM  MEXKAY
HKOHOMUYECKUMHU HHTepecamu baHka u/mnu ero paGOTHHKOB M KOHTPAareHTOB B
CIIy4asix:

e [puBieYeHHUs paOOTHUKOM baHka KOHTpareHTa B HapylICHHUE
nevcteyromux — JIITA  banka, periamMeHTUpyrOIIMX  3aKynky  baHkom
TOBAapOB/pPabOT/yCIYT € IMUYHON 3aMHTEPECOBAHHOCTHIO pA0OOTHUKA;

® TPOJBIKEHUS PaOOTHMKOM baHKa 3aKymok TOBapoB/paboT/ycmyr,
CTaBIIMX KOHKYPEHTHO HENpUBJIEKAaTENbHbBIMU g baHka, ¢  JHYHOU
3aMHTEPECOBAHHOCTBIO PAOOTHUKA;

12.7. xoupaukTH MHTEpecoB baHka ¢ TpeThUMH JIUIIAMH.



JlanHble  KOH(JIMKTBI ~ XapaKTepU3ylOTCS  MPOTUBOPEYUEM  MEXKIY
SKOHOMUYECKMMU WHTepecamMu banka w/mim ero paOOTHHKOB M TPETHUX JIMIl B
CIIyqasixX:

® TIPOTUBOpPEUUS] MEXKJIYy OKOHOMHUYECKMMH UHTepecamu banka wu
SKOHOMUYECKUMU HMHTEpPECAaMU HHBIX IOPUIUYECKUX  JIUI/UHIUBUAYATbHBIX
npeAnpuHUMaTeneld, TMpu  yCJIOBUH, eciau  paboTHUK baHka  sBIgeTCS
PabOTHUKOM/BIIaICNIbIIEM/AKIIMOHEPOM/YIACTHUKOM/ JOJIPKHOCTHBIM JIUI[OM HHOTO
IOpUJIMYECKOTO  JIMIA/MHIUBUAYAIbHBIM  TpeANpUHUMATENEM, B  Ciy4ae
HEBO3MOXXHOCTH  HCIIOJHEHHS paOOTHUKOM baHka CBOMX  JIOJDKHOCTHBIX
00s13aHHOCTEH (OKa3aHMs YCIIYT) HaJuIeKaluM 00pa3oM BCJICICTBUE 3aHSTOCTH B
JEATeIbHOCTH WHOTO IOPUJWYECKOTO JIMIA WU YYacTHUs/COBIIAJICHUS HWHBIM
IOpUIMYECKUM JTUIIOM/OYyAyUr UHIUBUAYATbHBIM MPEINPUHUMATENEM;

® TIPOTUBOPEUUH, BO3ZHHUKAIOIIUX npu B3aUMOJICHCTBUH c
MOCTaBIIUKAMU, TOAPSIAYMKAMU U MIOCPETHUKAMU (BKJTFOYAsi ayTCOPCHHT).

13. Ecnu  BO3HMKaoImMUKA  KOH(MIUKT HUHTEPECOB HE MOXKET ObITh
yperyJIMpoBaH B paMKax Mep, MPeayCMOTpPEHHbIX HacTosied [lonmutukol, 3Toro
koH(yMKTa creayer u3beratb, HampuMmep, OTKA3aBIIMCh OT Y4YacTUs B
COOTBETCTBYIOILICH OTEpaIlK WIIA CIICIIKE.

14. TlpumepHBIi TIepedeHb BO3MOXHBIX CUTyallui KOH(MIWKTa WHTEPECOB
yka3zad B [lpunoxenun 1 k Hactosmei [lonutuke. [IpuBeneHHbie cuTyaluu He
ABIIAIOTCS HcuepnbiBatouMu. PaboTHuku baHka [OMKHBI CaMOCTOSATENHHO
OLICHMBATh HAaJTU4KMe KOH(MIUKTa UHTEPECOB U B JPYIHX, AaHATIOTUYHBIX 110 CMBICTY
CUTYalUsX.

15. Bank ocymiecTBiIsieT MaKCUMaJIbHO TIOJTHOE U CBOEBPEMEHHOE BBISBIICHHE
CYIIECTBYIONIUX W MOTEHIUATBHBIX CPEp U yCIOBUN BO3HUKHOBEHUS KOH(MIUKTA
UHTEPECOB.

16. K cdepaMm BO3ZHUKHOBeHHSI KOH(JIUKTA HHTEPECOB OTHOCSTCS
IPOTUBOPEUUS MEXKTY:

®  cTpaTerMueckKMMu HHTepecamMu banka (momydeHue mpuOBLIH,
oOecrieueHne (PUHAHCOBOW HAZIEIKHOCTH, CIOCOOHOCTh baHKa K 10JATOBpEMEHHOMY
CYIIIECTBOBAHUIO B KAYECTBE MPUOBLILHON (PMHAHCOBOM OpraHU3aIluu, OpraHUu3aIHsl
3¢ (HEKTUBHOTO KOPIIOPATHBHOTO YIPABICHUS, MOAIEPKAHUE JIETIOBOU PEITyTaIUH,
pelieHre CourualibHO-7’KOHOMHYECKUX 3aJ1ad U IPYyTue UHTEPECHI);

®  HHTEpPECaMU OPTraHOB YyIMpaBIEHUs, UX YICHOB, pabOTHUKOB baHka u
baHka kak opraHuzanuu;

®  WMYIICCTBEHHBIMHU, WHBIMU HHTepecamMu baHKa W €ro axkIuoHEpOB
(6enedurapHBIX COOCTBEHHUKOB), TPETHHX JIHII,

®  HHTEpPECaMU CTPYKTYPHBIX TMOAPA3ACICHUNA (JOMKHOCTHBIX JIHII),
TCHEPUPYIOMINX PHUCKH, W CTPYKTYPHBIX MOJApa3NeNeHUu (IODKHOCTHBIX JIWIT),
OCYIICCTBIISIIOIIUX YIIPABICHUE dTUMH PUCKAMU WJIA BHYTPEHHUN KOHTPOJIb;

®  JOJDKHOCTHBIMU  OOSI3aHHOCTSIMH ~ paboOTHHKA  (TIOJIHOMOYHUSMU
CTpYKTypHOro noapaszaenenusi) banka (pazpadotka JIITA banka u ocyuiecTBieHue
KOHTpoJisi uX 3(P(PEKTUBHOCTH; OCYUIECCTBICHHE ONEpalui, CBA3AHHBIX C
BO3HMKHOBEHUEM PUCKA, U YIIPABICHHUE 3TUM PUCKOM; OCYILIECTBICHUE YKa3aHHbBIX
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omepalMii M KOHTPOJIb 3a IPAaBWIBHOCTBIO HMX OCYIIECTBICHUS M JpPYyTHE
0053aHHOCTH);

e uHTepecamMu baHka u opraHuzanuii, BXOASIIMX B COCTaB OAHKOBCKOM
rpynnbl U (Wir) OaHKOBCKOTO XOJWHTA, TOJOBHOM OpraHu3anuei KoTopou
(koToporo) sBisieTcs 3TOT baHk.

17. K ycj10BHSIM BOBHUKHOBEHHSI KOH()DJIMKTA HHTEPECOB OTHOCSTCS:

e HecoOJIOJEHUE 3a/leCTBOBAHHBIMU JMlIaMH baHka TpeOoBaHUi
3akoHojarenbcTBa, JIIIA banka, B TOM 4KcCie O pa3rpaHUYCHUIO MMOJTHOMOYHUM, a
TaKk)K€ HapylleHWe HOPM JEJIOBOrO OOIIEHHS W MPUHIMUIOB MpodeccrHoHaIbHOM
ITHUKH,

e Hea(deKkTUBHAS OpraHu3alMOHHas CTPYKTypa baHka;

® BBHINIOJIHEHUE CTPYKTYPHBIMH TOJPA3ACICHUSIMU U  OTACIbHBIMHU
pabOTHUKAMH HECBOMCTBEHHBIX UM (DYHKITUH;

® OTCYTCTBHUE WJIHM HEJIOCTATOYHOCTh KBATM(DUIIMPOBAHHBIX KaJPOB;

e HecoOJIOJeHUE TMPUHIMIIA TpUOpPUTETa HHTepecoB baHka u ero
KJIMEHTOB Tepel JIMYHBIMM HMHTEpEcaMu, 3JI0yNoTpeOJeHue  CIy>KeOHBIM
MOJIOKEHUEM B JIMYHBIX ETIAX;

e u3bpanue wieHoM HaGmrogatensHoro coBeta padbotHuka banka, nHoit
OpraHu3allyy, OCYIIECTBISAIONEH OaHKOBCKHE Olepaliy;

® yyacTHE WJICHA OpraHa yIpaBJ€HUs WIH JOJDKHOCTHOIO Jinia baHka,
UX cynpyra (Cymnpyru), Jull, HaXOISIIUXCS B OJM3KOM pOJACTBE WIIU CBOWCTBE,
JUYHO WJIM 4Yepe3 JOBEPEeHHBIX JHI, B YCTaBHOM (OHIE KOMMEpPUECKO
OpraHu3aluu, SBIISIIOLIEHCS KJIMEHTOM WM UHBIM KOHTpareHToM baHka, ecnu 1oms
TAKOTO YYacTHsl COCTaBJSET MATh M 0oJiee MPOIEHTOB, a TaKXKe BIAJICHUE UMU
MMYIIIECTBOM TAKOW KOMMEPYECKON OpraHU3alnH;

® HajguM4yue y WICHOB OPraHOB yNpaBieHUss baHKa WHBIX MHTEPECOB B
OpraHu3alusaX, SBIAIOUIMXCS KIMEHTaMU WU KOHTpareHTtamu banka, m (wim)
OpraHu3aluax, BXOISIIMX B COCTaB OAHKOBCKOW Tpynmbl U (MiaM) OAaHKOBCKOTO
XOJIIUHTA, TOJIOBHOW OpraHu3alreid KOTopou (KOTOporo) siBJIsSIETCS 3TOT baHKk;

e paloTa wieHa opraHa ympasieHHs baHka B Ipyroil opraHu3anuud B
KaueCTBE PYKOBOJMTEIIS, HHOTO JOJKHOCTHOIO JIMIA WJIM y4acTHE B €€ OpraHax
yIpaBJIEHUS;

® UCIOJb30BAHUE YJIEHOM OpraHa yMOpaBi€HUS, JOJKHOCTHBIM JUIIOM
banka mnomHOMOuMH, CBA3aHHBIX C paboroil B baHke, nns yIOBICTBOPECHHS
WHTEPECOB akimoHepa (OeHedunmapHOoro COOCTBEHHMKA), BKJIAJAYMKA, KIIMCHTA,
MHOT'O 3aMHTEPECOBAHHOIO JMIa 0€3 yyeTa MHTEepPEeCOB (PMHAHCOBOW HAJIEKHOCTH
banxka;

® COBMCIICHHWE OJHUM U TeM e paboTHukoMm banka QyHkIHiT 1O
CAaHKI[MOHUPOBAHUIO  MEpeurciieHus]  (BblIAuM)  JCHEXKHBIX  CPEICTB U
OCYIIECTBIICHUIO UX (DAKTUYECKOTO MIEPeUHCIICHUs (BbLAAUN);

® COBMEILIEHHE OJHHUM U TeM K€ pa0oTHUKOM banka (QyHKIuN M0
COBEpPIICHUIO CIENOoK, OQOopMIIeHUIO (TIOAMUCAHUIO) TMEPBUYHBIX YYETHBIX
JIOKYMEHTOB, Ha OCHOBaHUU KOTOPBIX OCYIIECTBISIOTCS 3alUCU MO CYETaM
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OyXrajaTepcKoro y4yera, OTPaKeHHUIO CAEJIOK B OyXralTepCKOM Y4eTe U KOHTPOJIIIO
32 HUMU;

® CIMHOJMYHOE TMPUHATHE pEUICHUH MO0 cAelkaM U OaHKOBCKUM
oreparusiM;

® HecoOJIOJEHUE YCTAHOBJIEHHbIX B baHKe JTUMUTOB Ha MpPOBEIECHUE
omepauuid, a TaKkKe TNOpsAJIKa COBEPLIEHUS CHEJIOK C 3aUHTEPECOBAHHOCTHIO
adPuIMpPOBaHHBIX JIUI[, WHCAWJIEPOB/B3aUMOCBS3aHHBIX C HHUMH JIHI[, KPYIHBIX
CHEJIOK;

e HeoOeclieyeHUE  MOJUMHEHMS  JOJDKHOCTHOMY  Juiy  baHka,
OTBETCTBEHHOMY 3a YIpaBjieHHEe puckamMu B baHKe, TOJDKHOCTHBIX JIUIL
(CTpyKTYpHBIX TIOApa3jeneHuil) baHka 1o ymnpaBiIeHUIO OTACIbHBIMH BUIAMHU
PHUCKOB W/UJIU PUCKAMU TI0 OTJEIbHBIM HAMPABJICHUSAM JIEITEIIBHOCTH 110 BOIIPOCaM
yhnpaBjeHus: puckamu B baHke;

® BKJIIOYEHHE B (YHKIUU JOJDKHOCTHOTO JIMIA, OTBETCTBEHHOTO 3a
ylnpaBieHUE puUCKaMH B baHke, YNpaBieHUS OESITEIBHOCTBIO CTPYKTYPHBIX
nojpasaenaeHuil (Ou3Hec-TMHUSIMHU, OM3HEC-TIPOoLleCCaMt), KOTOpPbIE T€HEPUPYIOT
pUCKU (32 UCKIIOUYEHHEM ONEPAIMOHHOTO, CTPATETHYECKOTO, PEMyTalMOHHOIO),
PYKOBOJICTBA ~ OyXralaTepCKMM y4e€TOM U  COCTaBJIEHHUEM  OyXralTepckoi
(¢brHAHCOBOI) OTUETHOCTH, a TAKXKE OTBETCTBEHHOCTH 32 BHYTPEHHHI KOHTPOJIb B
banke unm y4acTusi B €ro opraHu3aliy U OCYIIECTBICHUY;

e prmouenue B ¢ynkiuu OJIJI mo BK, ympaBnenus nesarenbHOCTHIO
CTPYKTYPHBIX  TojpasfeieHuil (Ou3Hec-NTMHUSIMH, OW3HEC-TpoleccaMu) |
pabotHukamu  baHka, KOTOpble TEHEPUPYIOT PUCKH (32  HCKIIOYECHUEM
OTEpPAllMOHHOTO, PEMyTAallMOHHOTO, CTPAaTErHYeCKOr0 PHCKOB), OCYIIECTBISIOT
yIpaBlieHWE pPHUCKAaMH, a TaKKe PYKOBOJCTBA OyXrajTepCKHUM YYETOM U
COCTaBJICHHEM OyXraiaTepckoi ((PMHAHCOBOI) OTYETHOCTH, CIYKOOH BHYTPEHHETO
ayqura.

Hacrosmas IlonuThka HE OXBaTbIBa€T BCE BO3MOXHBIE  YCIOBUS
BO3HUKHOBEHUSI KOH(JIMKTAa HHTEPECOB, OJTHAKO OHA COJIEPIKUT BKHEUIITUE U3 HUX.

18. Hanmuuue omHOrO W3 YCJIOBHUM, yKa3aHHBIX B TyHKTe 17 Hactosmien
[TonuTuku, HE CBUIAETENBCTBYET OJHO3HAYHO O BOBHUKHOBEHHH PEANbHOTO U (UJIH)
MOTEHIIMAJIBHOTO KOH(MJINUKTa WHTEPECOB. YUHUTHIBAs OMNpENeNeHHYIO cdepy,
007acTh, YYaCTHHUKOB IPABOOTHOIICHHN M XapakTep OCYIIECTBISIEMOW UMM
NEeATEeNIbHOCTH, KOHKPETHAs CUTYaIUsl MOXKET HE MpU3HaBaThcsi baHKkOM B KauecTBe
KoH(MIUKTHONW. OMHAKO B PE3yJIbTaTe HEHAJUICKAIIETO YNPaBICHUS KOHPIMKTOM
MHTEpecoB y baHka MOTyT peanu30BaThCs CJIEAYIONINE BUIbl PUCKOB:

penyTalMOHHBIA PUCK (PUCK MOTEpPU JEIOBOM pEMmyTalllH), CBSI3aHHBIA C
WTHOPUPOBAHMEM BO3HUKAIONINX KOH(JIMKTOB WHTEPECOB M WX BIHSHHEM Ha
OTHOILIIEHHE K BaHKy CO CTOpOHBI TPETHUX JIUII;

ONEPALMOHHBIN PUCK, CBS3aHHBIM C MPUYUHEHUEM MaTepHAIbHOTO (B TOM
YUCJ€ HMMYIIECTBEHHOr0) yiiepba, KOTOpPbIH MOXET ObIThb NPUYMHEH baHKy,
pabotHukaMm baHka, TpeThbUM JUIIaM B Cily4yae pean3aluu KOH(MINKTa UHTEPECOB,
B T.4. IPABOBOM PUCK;
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[IPaBOBOM pPHUCK, CBA3aHHBIM C BEPOATHBIMU IIOCIEICTBUAMU B CIydae
HapyLICHHWs] UHTEPECOB KIMEHTOB WIM OCIIAPUBAHMS 3aKOHHOCTU OCYILECTBICHUA
bankoMm 1 ero paboTHHKaMu oNepaluii U CAENOK;

KOMIUIA€HC-PUCK, CBSI3aHHBIN c BO3MOXHBIM HapyLICHUEM
3a/IeiCTBOBaHHBIMU JHIlaMu baHka TpeOOBaHUN 3aKOHOJATENBCTBA, a TAKKE
nonokeHnit Hactosien [onmutrkn n nebix JIITA banka.

OCHOBHBIE OTAIIbI YITPABJIEHUA KOH®JIUKTOM UHTEPECOB

19. Yopanenue «koHGIUKTOM HHTEpecoB B baHke BbIpaxkaeTcs B
IpEeabsIBISEMbIX K 3aJ€HCTBOBAaHHBIM JinilaM banka TpeGoBaHUSIX NPUHATH Ha ceOsI
OTBETCTBEHHOCTb 3a HEJOMylIeHHWEe KOHQIMKTA HWHTEPECOB (YCIOBHUH €ro
BO3HMKHOBEHUS) TIPU OCYIIIECTBICHUN UMU CIY>KEOHOW NEATeIbHOCTH, a TaK¥Ke B
ypEeryJaupoBaHUU peajbHOr0 KOH(IMKTAa MHTEPECOB MOCPEICTBOM YBEIOMIIEHUS O
HAJIMYUH TaKOTO KOH(IIUKTA.

20. B wmensax mnoBblmeHus 3(Q(PEKTUBHOCTH pabOThl IO  YHPaBICHHUIO
KOH(DJIMKTOM MHTEPECOB, a TaKXKe YETKOW KOOPAMHAIIMU JIEUCTBUN BCEX OPraHOB
yrpaBjieHuss U pabOTHUKOB baHka, mporiecc ynpaBieHus KOH(IUKTOM UHTEPECOB
BKJIFOYAET CJIEAYIOIINE ITAIbI:

NpeIoTBpalleHHE U MCKJIYeHNe KOH(IMKTA HHTEePeCcOB — IPUHATHE MEP
10 HEJIOMYIIEHUIO BO3SHUKHOBEHUS KOH(JINKTA HHTEPECOB.

BbISIBJICHHE U OLICHKA KOH()IMKTA HHTEPECOB — MOCTOSSHHBI MOHUTOPUHT
Y OLIEHKA MOTEHINAIbHBIX CUTYaIHI, KOTOPbIE MOTYT IIPUBECTU K BO3HUKHOBEHHIO
KOH(JIMKTa HHTEPECOB;

yperyJjupoBaHue KOHQJIUKTA HHTEPEeCOB — KOMIUIEKC MEp, HAaIPaBICHHBIX
Ha TIOJTHOE W OTNIEPATHUBHOE pa3pelnieHue KOHMIUKTa HHTEPECOB.

21. bank peanu3yeT KOMIUIEKC MEp IO MPEIOTBPAICHUIO U WCKIIOUCHHUIO
KOH(JIMKTOB HHTEPECOB:

® MaKCHUMAaJIbHO IOJIHOE U CBOEBPEMEHHOE BBISIBIIEHHE CYIIECTBYIOIIUX
¥ TOTEHIIMAIBHBIX C(ep U YCIOBUN BOSHUKHOBEHMSI KOH(MIUKTAa HHTEPECOB, a TAKXKE
BO3HUKIIIETO KOH(DIMKTa HHTEPECOB, KOOPAUHAIUIO ICUCTBUI OPTraHOB YIIPABJICHHUS
banka 1o uckiro4eHn0 KOH(MIUKTa UHTEPECOB M YCIOBHUM €r0 BOZHUKHOBEHHUS;

e mnpodunaktuky QopmupoBaHus chep U YCIOBUH BO3HHUKHOBEHUS
KOH(DJIMKTa WHTEPECOB TOCPEACTBOM OIPEACICHUS MEPONPUATUNA IO €ro
HCKITIOUCHUIO, 0053aTeNBHBIX VIS peau3aliy 3a1eiCTBOBaHHBIMY JullaMu banka;

® [IpU OCYUIECCTBICHUM OAHKOBCKOW JEATEIIBHOCTH HEYKOCHUTEIbHOE
coOmro/ieHne 3aJeiCTBOBAaHHBIMU JUIaMi baHka TpeOOBaHMI, yCTaHOBIICHHBIX
3aKOHOJATEJILCTBOM, Y cTaBoM, JIITA banka, TOTKHOCTHBIMU UHCTPYKIUAMU;

e o0ecreyeHNe KOHTPOJS JEHCTBUM W PEIICHUN, KOTOPHIE MOTYT
MPUBECTU K BOSHUKHOBEHWIO KOH(JIMKTA HHTEPECOB;

e pacnpejaeiicHMe (QYHKUMA B MpolLiecce YHPaBICHUS U NPUHATHUS
yOopaBi€HUYECKUX  pemieHuil  Mexay  OOmuM  coOpaHHeM  aKIMOHEPOB,
HaGmonarensubiM  coBetoM, llpaBnenuem, Ilpeacematenem  IlpaBnenwus,
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®unancoBbiM, KpenutHoiM, TeHIEpHBIM KOMUTETaMH, IPYTHUMH CO3J1aBa€MbIMU
KOMHTETaMU;

® pacmpejelieHHe TMOJTHOMOYMM Mo ympaBieHuro baHkoMm mpukazom o
pacnpeeeHun oOsi3aHHOCTEH MEXIY [Ipencenarenem [IpaBnenus,
3amectutensimu  [Ipencenarenss IlpaBiaeHuss ¥ OTHEIBHBIMH JTOJKHOCTHBIMHU
JUIAMH, a TaKXKe paclpe/iesieHne MOJHOMOYUN MEXIy OpraHaMu yHpaBJieHUs U
JOJDKHOCTHBIMU ~ JiUllaMu  baHka, Ha TOPUHIUIIAX HCKIIOYEHUS  YCJIOBHUHU
BO3HUKHOBEHUS KOH(MIUKTA HHTEPECOB,;

e yperyiupoBaHue KOHPIUKTA MEKy OpTaHOM YIIpaBiieHHs 0aHKa U €T0
aKIIMOHEpaMH, a TaKKe MEXAYy aKI[MOHEpaMHU, €CIU TaKOH KOH(IJIUKT 3aTparuBaeT
UHTEepechl OaHKa,;

e HeJoMylleHWe  y4yacTus  uieHa  HaOmromatenbHOro — coBeTa,
[Ipencenatenss IlpaBnenusi, ero 3amectutensi, uieHa llpaBieHus, WHBIX
JIOJDKHOCTHBIX Jull banka B paccMoTpeHHH U (WIJIM) TOJIOCOBAaHHMH IO BOIPOCAM,
OPUHSATAU PEIICHHUM, MO0 KOTOPBIM HMEETCS WX JIMYHas 3auHTEPECOBAHHOCT,
3aMHTEPECOBAHHOCTD JPYrOi OpraHu3aiiui, COOCTBEHHUKOM, PAaOOTHUKOM, YJIEHOM
opraHa ympaBJICHUsS KOTOPOM OHU SBISIIOTCS, WJIM WHAS 3aUHTEPECOBAHHOCT,
PUBOJSAIIAS K BOBHUKHOBEHHIO KOH(JIMKTAa UHTEPECOB;

® JCKIIOYEHUE BO3MOKHOCTH TIOJYYEHHSI [OKHOCTHBIMHM JIULIAMH
banka, ujeHamMu ero opraHoB yIpaBieHus, pa0OTHHUKAMU TIPHU OCYIIECTBICHUH UMHU
CITy’kK€OHBIX 00513aHHOCTEHN JIMYHO WJIM Yepe3 TPEThUX JIUIl MaTEepPHATIbHON U (MJIH)
JIMYHOU BBITOJBI;

® YCTAaHOBJIICHUE IPUOPUTETA MOPSAAKA KOJUIETHUAIBHOTO MPUHATHS
pelmieHnid HajJ €IWHOJWYHBIM, B TOM YHKCIIE BHEAPEHHE IPAKTUKH IBONHOTO
KOHTPOJISI (COOJIIO/ICHHE TTPUHITUIIA €UEThIPEX TI1a3»);

® CO3/IaHME OPraHU3alMOHHOMW CTPYKTyphl baHka Ha mnpuHUOMIAX
JETAIBHOTO pa3rpaHuyeHus cep OTBETCTBEHHOCTH M MOJTHOMOYUH;

® KOHTPOJIMPOBAHHME PAOOTHI JIHUI], COCTOSIINX MEXTY COO0H B OJIM3KOM
POJCTBE WJIM CBOMCTBE Ha JOJKHOCTSAX, KOTOPBIE CBSI3aHbl C HEMOCPEICTBEHHOM
MOAYMHEHHOCThIO WM TMOJKOHTPOJIBHOCTBIO JPYr Apyry (Hampumep, YJICHOB
OpraHoB ympaBieHuss (MX 3aMecTUTeNel) | TIJIaBHOro Oyxrainrepa (ero
3amMecTuTenei) u ap.);

® BEJICHUE LEHTPAIU30BaHHOTO ydera uHbOpMaIIH 00
aduIMpoBaHHBIX JUIIAX, HHCaKIepax baHka/B3anMOCBA3aHHBIX C HUMU JIHII;

e COOMIOZCHUE TIOPSIIKA COBEPIICHHUS KPYIMHBIX CHENOK, CHIETOK C
adGumMpoBaHHBIMHU JIMIIAMH ¥ MHCANIEpaMU/B3aNMOCBSI3aHHBIMUA C HUMH JIUIIAMH
B CTPOTOM COOTBETCTBHUU C TpeOOBaHUSMH 3aKOHONIATeNhCTBa, YcrtaBa u JIIIA
banxka;

e o0ecreyeHne COXPAaHHOCTH KOMMEpPUYECKOW, OaHKOBCKOM W WHOM
OXpaHAEMOU 3aKOHOM TaiHBI;

e co3nanue d3PpPEeKTUBHON CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJS U CUCTEMBbI
yIpaBJe€HUs PUCKAMU;
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e oOecrnieueHUE packpbITUs HHPOpMANMU O JesTenbHocTH baHka B
COOTBETCTBUHU C TpeOoBaHMUsIMU 3aKoHOAaTenbcTBa U JIITA banka;

® HCKJIIOUYCHUE BO3MOXKHOCTH y4yacThsi baHka, €ro JOIKHOCTHBIX JIMI] U
pPabOTHUKOB B OCYIIECTBICHUU MPOTHUBOMPABHON AEATEILHOCTH, B TOM YHCJIE B
Jerajqu3aiuy JOXOJOB, TMOJYYEHHBIX MPECTYNMHBIM MyTeM, (UHAHCUPOBAHUU
TEPPOPUCTUUECKON ACATETLHOCTH U (PUHAHCUPOBAHUU PACIIPOCTPAHCHUST OPYKUS
MAacCCOBOT'0 MOPAXKECHUS,

e oOecrieueHUe BEICHUS ICJIONIPOU3BO/ICTBA IO OOpaIICHUsIM Tpa)xaaH U
IOpUIMYECKUX JIUI] B COOTBETCTBUU C TPEOOBAHUSIMU 3aKOHOAATEILCTBA;

® packpeiTHe HHGOPMALIMK O KOH(PIUKTaX HUHTEPECOB.

[Tepeuens npuBeneHHBIX B HacTosAel [lonuTrke Mep Mo MpeaoTBPALLICHUIO
U UCKIIOUCHHIO KOH(JIMKTA WHTEPECOB HE SIBISETCS HCUEPIBIBAIOIINM, OJIHAKO
COJIEP>KUT HanboJjiee MPUOPUTETHBIC U MPUMEHsieMble baHKOM B IpakTHKe.

Hacrosmas Ilonutuka packpeiBaeTcss baHkoMm JIFOOBIM 3aMHTEPECOBAHHBIM
JUIaM TIOCPEJCTBOM pa3MelleHus ee TekcTa B ceTu MHTepHeT Ha oduimaisHOM
caiite banka.

22. BoisiBieHHe KOH(QJIMKTA WHTEPECOB, OCYIIECTBISICTCS  BCEMH
3a7IciCTBOBAHHBIMU JMIIaMU baHka B XOJ€ CBOEH TEKylleHd JesITeIbHOCTH,
HE3aBUCHUMO OT 3aHMMAaeMOM JOJDKHOCTH/TIO3UIIMM, BO BCEeX mMpolieccax baHka,
BKJIIOUass pa3paboTKy HOBBIX MPOAYKTOB U (HOPMHUPOBAHHE HOBBIX OH3HEC-
IPOLIECCOB.

BrisiBnenue koHdaukTa nHTEpecOoB B baHke oCyIIeCTBISIETCS TOCPEICTBOM:

e  HUHPOPMUPOBAHUS O BO3HUKHOBEHUU KOHQIMKTA HWHTEPECOB B
MOpSAIKE, MPEeAyCMOTpeHHOM Hactosmen Ilomutukon, a Takxke Ilopsakom
opraHu3anuu yrpasieHus: KoHQIUKTOM uHTepecoB B 3A0 «MTbank» (uHIekc
yueta — 1789/120);

e  cornacoBanus JIITA banka, HOBBIX IPOJIYKTOB M OM3HEC-TIPOIIECCOB;

®  U3yuYeHUA HAIM4YMA POJCTBA TMpHU TMpUeMe/TepeBoje Ha padoTy
JOJDKHOCTHBIX JIMIT B/WTH paboTHUKOB baHka;

e BoisBieHHS  apUIUPOBAHHBIX JMIl (B TOM  YHCIE  HX
3aMHTEPECOBAHHOCTH), WHCaiepoB baHka/B3aMMOCBS3aHHBIX C HUMH JIUII, TPH
OCYIIECTBICHHN OAHKOBCKUX YCIYT, OTIEPAIMA U 3aKITIOYCHUH CIEIIOK;

®  pPacCMOTPEHHUS Y U3yUCHHUS 3asIBICHUH 1 5KaJi00, MOCTYMUBIIUX B aJpec
banka;

®  IIPOBEACHUS TECTHPOBAHUS KOHTPOJIBHBIX MPOUEAYP U HPOBEPOK
BHYTPEHHETO ay/IUTa;

®  KOHTPOJISI JEWCTBHM W PEIIEHUWA, KOTOPhIE MOTYT IPHUBECTH K
BO3HUKHOBEHHUIO KOH(JINKTa MHTEPECOB;

®  ©XKEroJHOTO JCKIApUPOBAHUS KOH(MDINKTA HHTEPECOB.

23. ExeromHoe nexmapupoBaHWE KOH(IMKTa WHTEPECOB MOCPEICTBOM
3anoiHeHus Jlekinapanuu, OCynecTBIsOT:

e  yieHsl HaOmromarenbHOro coBeTa;

e  JIMIA, IPUHUAMAIOLINE PENICHUS U TPUHUMAIOIINE PUCKU,
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e  puHcauueps! banka;

®  WHBIC JHIA, 00S3aHHBIE OCYIICCTBISITH JCKIApUpPOBaHUE KOH(MIUKTA
WHTEPECOB HAa OCHOBAaHWM MOTHUBHUPOBAHHOTO CYyXJeHUs paboTtHuka YBK,
cornacoanHoro ¢ O/[JI mo BK.

[Ipomiecc  exxerogHoro  JAeKJIapupoBaHUs  KOH(MIUKTAa  HHTEPECOB
pernaMmenTrpoBaH [lopsakoM opraHu3anuy yupaBieHHs KOHPIUKTOM HHTEPECOB B
3A0 «MTbauk» (uaaekc ydeta 1789/120).

24. B uensx BbIABICHUS KOHQIMKTAa HHTEPECcOB, baHK MpeaocTaBiser
BO3MOYHOCTb 3aICHICTBOBAaHHBIM JIUIIaM baHKa M TPETHUM JIMIIAM COOOIIATh (B TOM
YKCJIc aHOHUMHO) O HaJMYMHM KOH(IIMKTAa WHTEPECOB (HANpHUMEp, 3asBIICHHE O
HENIPABOMEPHBIX JEUCTBUAX baHKa WM »kanoba Ha YIIEMJICHHE HWHTEPECOB
KJIMEHTOB/aKIIMOHEPOB/Pa0OTHUKOB), TyTEM HaIMpaBICHUS COOOIIECHUI B CETH
WNutepHer Ha odurumanbHoM caiite banka. Ilopsmox HampaBiieHHS W pabOTHI C
JTAHHBIMH COOOIICHUSIMH peryaupyeTrcs coorBeTcTByrommM JIITA banka.

baHK 3asBiIIeT 0 TOM, YTO HU OJIMH paOOTHUK baHka He OyJeT MOJBEPTHYT
JUCKPUMUHAIIMN WU JUCIUIUIMHAPHBIM MepaM BO3JCHCTBHS 3a COOOINCHHS O
HAJIMYUW  JICHCTBUTEIBHBIX WM TPEAINOaracMbIX HApYyIICHUH HACTOSIICH
[TonuTuku (3a WCKIIOUEHHEM COOOIIEHUN, CIACTAHHBIX CO 3JIBIM YMBICIOM, Kak
3aBEIOMO  JIOKHBIE, Hampumep, ¢ IeIbl0 OKJEBEeTaTh WIM H30eXkKaTh
OTBETCTBEHHOCTH).

baHk 3asgBisieT O TOM, YTO JIMYHOCTh paboTHMKA baHka, HampaBHUBIIETO
COOOIIIEHHE B COOTBETCTBUU C JAHHBIM IMYHKTOM, HU MPHU KaKUX 00CTOSATEIHCTBAX
He OyJeT pacKkpbiTa TPETHUM JIHIaM, BKIIIO4as paOOTHUKOB baHka, B OTHOIIEHUU
KOTOpBIX OBUIO TepenaHo coobmienue, 0e3 coriacus pabotrHuka banka 3a
UCKJTIOYEHUEM CIIy4YaeB, MPETYCMOTPEHHBIX 3aKOHOIATEIECTBOM.

25. Huadopmarus o KOHPIMKTE MHTEPECOB (KaK MOTCHIIMAIBHOM, TaK U
peanbHOM) B KpaTyaiimue cpoku goBogutca 1o OJ1JI no BK, koTopslit ~HUITUUPYET
OCYIIIECTBJICHHE aHAIN3a CUTYallMU U BEIPAOOTKY Pa3yMHBIX M JJOCTATOYHBIX MEP T10
yperyanpoBaHUIO MOTEHIIMAIBHOT0/PeaibHOTO KOH(MINKTAa HHTEPECOB.

26. Opransl yrpaBieHus: 1 pabOTHUKHN baHka UCTIONB3YIOT BCE JOCTYITHBIC
3aKOHHBIE CIOCOOBI ypPETYJIUPOBAHUS BO3HUKIIETO KOH(JIMKTA HHTEPECOB C
COONIOJIEHNEM 3aKOHHBIX HWHTEPECOB TPEThUX JHI, baHka, aKIHUOHEPOB,
3aJIeiCTBOBAHHLBIX JIUII baHka.

27. YperynupoBaHue KOH(MDIUKTa HWHTEPECOB CTPOUTCS HA TPUHIIAIAX
CBOEBPEMEHHOT'O PEarupoOBaHUs U KOOPAUHAIIMHU JICMCTBUI BCEX 3aJ€MICTBOBAHHBIX
mun banka. Jluma, 94pM WHTEpECHI 3aTParvuBaeT WM MOKET 3aTPOHYTh KOHQIHKT
WHTEPECOB, HE MOTYT y4aCTBOBATh B €T0 yPEryJIUPOBAHHH.

28. Mepbl, IpUHUMAEMBbIC ISl YIPABICHUS U YPETYIUPOBAHUS KOH(MIUKTA
WHTEPECOB, 3aBUCST, B YACTHOCTH, OT:

° MaciiTaba KOH(QIUKTa HHTEPECOB;
e  XxapakTepa KOH(INKTa HHTEPECOB;
®  YCJIOBWI €r0 BOBHUKHOBCHHUS;



16

e  ymepOa, KOTOPBIM MOXET ObITh MpUUMHEH baHKy, 3a/eiicCTBOBAaHHBIM
nunaMm baHka, KiIuMeHTaM, KOHTpareéHTaM M HHBIM TPETbUM JIMIAM B ClIy4yae
peanu3aiuu KOH(IUKTAa HHTEPECOB.

29. baHk ycTaHaBIMBAET CICAYIONINE MePbl YPeryJupoBaHusi KOH(IUKTA
HHTEPECOB:

®  pa3bsICHEHUE 3aJICMCTBOBAaHHBIM JIMIAaM baHka, HE3aBUCUMO OT
3aHUMAaeMOW JOJDKHOCTH, HOpM H nonoxkenuit JIITA banka, perynupyromumx
NESATeNIbHOCTh B CUTYalluu ¢ KOH(QJIMKTOM HHTEPECOB;

®  U3y4YEHUE TPEJOCTABICHHBIX CBEJICHUMN, BBISIBICHUE U aHAJIU3
peanpHOTO  ((pakTUUECKOTO) KOH(IMKTAa HWHTEPECOB/BO3MOXHBIX CHUTYyallui
MOTEHIIMATBHOTO KOH(MJIMKTA WHTEPECOB M BAPUAHTOB UX pPa3pEIICHUs, a TaKKe
pPa3bsICHEHUE 3TUX CUTYyallMid 3a/IeMICTBOBaHHBIM JiMI[aM baHka;

e akryanuzanus JIIIA banka (B TOM uucie NpHUKas3bl U PaCOPSIKEHUS
OpraHOB YIIPaBJICHUS);

®  U3MEHEHHUE JIOJDKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEW M MOJHOMOYHM paOOTHHKA
banka (B ToM umncie nepeBoj B MHOE CTPYKTYPHOE MOJIpa3ie/ICHHE);

° OTKa3 3aJCMCTBOBAHHOrO Juia baHka oOT m#OpegMeTra JUYHOM
3aMHTEPECOBAHHOCTH, IMOPOXKIAIOIIETO KOH(MIUKT WHTEPECOB WM YCIOBHM €ro
BO3HUKHOBEHUS,;

e  100pOBOJIBHBIA OTKa3 paboTHUKa baHka wiM ero oTcTpaHeHue
(MOCTOSTHHOE WJIM BPEMEHHOE) OT Yy4acTHsi B OOCYXKIEHHUH, IMPOLecCe MPUHSTHS
PEIICHHUI WM WHOTO BIMSHUS B OTHOILIIEHUH MTPeAMETa KOH(PIIMKTa HHTEPECOB;

e  oTcTpaHeHwe paboTHMKa baHka OT HOCTyma K COOTBETCTBYIOLIEH
UHGOpPMAIIMH B Cllydae YCTaHOBJICHUS BHICOKOM CTEIIEHH BEPOSITHOCTH peaTu3aluu
KOH()JIMKTa HHTEPECOB;

®  OIpelesiecHUE TopsijaKa JACHCTBUH €ro Y4YaCTHHUKOB (BO3MOYKHBIX
YY4aCTHUKOB) W JOJDKHOCTHBIX Jull baHka B ciy4dae BBISABICHHS KOH(IHMKTA
MHTEPECOB WU YCIOBUM €TI0 BOSHUKHOBEHHS

¢  JUCUMIUIMHAPHBIE B3bICKAHUS B 3aBUCHUMOCTM OT BHHOBHOCTH,
XapakTepa M CTEINEHUM OINACHOCTH COBEPLIEHHOI'O IIPOCTYIIKA, pa3Mmepa
MPUYUHEHHOTO WJIM OTEHIIMAIBHOTO yiiepba banky, B ToM uucie Bpeaa JAeiI0Boi
penytanuu baHka v WHBIX 3HAUUMBIX 0OCTOSTENHCTB;

e  yBOJbHEHHE paboTHHKA W3 baHka Mo MHUITMATHBE PAOOTHUKA;

®  yBOJIbHEHHE paOOTHHKA MO MHUIIMATHBE PaO0TOMATENS 32 COBEPIIICHNE
OUCLHUIUIMHAPHOTO MPOCTYNKAa, B TOM YKCJE MOBJEKIIEE HEHUCIOJHEHUE WU
HEHaJIJIeXalee UCIMOJIHEHUE BO3JI0KEHHBIX Ha HETO JIOJXKHOCTHBIX 00s3aHHOCTEH,
B COOTBETCTBHE C TPYAOBBIM 3aKOHOJATEIBCTBOM H YCIOBHUSIMH TPYAOBOTO
JIOTOBOPA C PaOOTHUKOM.

[Iepeuens nmpuBeneHHBIX B HacTosimen [lonmTrke Mep mo yperyimpoBaHUIO
KOH(JIMKTa WHTEPECOB HE SIBIAETCS MCYEPNbIBAIOIIUM. B KaxaoM KOHKPETHOM
Clly4yae yperyjaupoBaHus KOH(IMKTOB HMHTEPECOB MOTYT HCIOJIb30BAThCS HHbBIC
Mepbl,  mpejyaraembie  baHnkoMmM, He  mOpoTHBOpevane  TpeOOBaHUSIM
3aKOHOJIaTEJIbCTBA.
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30. B memsx  mpenoTBpamieHus, ~ MHHUMU3AIlMU,  BBIABICHUS U
yperyiaupoBaHus KOH(UIMKTa UWHTEpecOoB, baHK MoxeT moTpedoBaTh OT
3a/ICICTBOBAHHBIX JIMI[ COOJIOJICHUS JOTOJHUTENbHBIX (MHIWBUAYaJIbHbIX)
0053aTeNbCTB.

[Ipu HEBO3MOXKHOCTHU yperyIupoBaHus KOH(MIUKTAa THTEPECOB JOCTYITHBIM B
CJIOKUBIIIMXCSI OOCTOSITEIBCTBAX CIIOCOOOM JIJIsl TIPEAOTBPAICHHUS] BOBHUKHOBEHUS
y baHka penyTalMOHHOrO pHCKa, TMPABOBOTO pHUCKA, KOMILUIACHC-PUCKA,
OTIEPAIIMOHHOTO PUCKA U UHBIX PUCKOB BaHK MOXKET MPUHSTH pelieHHe 00 0TKaze
OT OCYIIIECTBJICHUSI CACJIKU MU 0OCITYyKHMBaHUS KIIMEHTA.

31. CeneHust 0 MPUHATHIX B IENSAX YPETYIHUPOBaHUS KOH(MIUKTA UHTEPECOB
Mepax JTI0BOJsATCS baHKOM /10 BCeX Y4aCTHUKOB KOH(IIMKTA.

OCHOBHBIE ®YHKINH, TIOJTHOMOYHSA OPT'TAHOB YIIPABJIEHUA,
CTPYKTYPHBIX IOAPA3JAEJIEHUI U PABOTHUKOB FAHKA B
YIIPABJIEHUU KOH®JIMKTOM UHTEPECOB

32. Opransl yrnpaiieHus baHka, JOJDKHOCTHBIE JuIla U paOoTHUKM baHka,
HE3aBUCUMO OT 3aHMMAaeMOM JOJDKHOCTH/TIO3UIIMH, YYacCTBYIOT B YIPaBICHUH
KOH(JIMKTOM MHTEPECOB B paMKaX CBOCH KOMIIETCHIINH, TIpHJIaras BCe BO3MOKHBIC
yCWIMS JUIs TIPEAOTBpAICHHS KOH(JIMKTa WHTEPECOB, co3AaBas KYyJIbTYpy
HEMPUMUPHUMOT'O OTHOIIIEHUSI K HEMY, oOeclieunBasi HEOTBPAaTUMOCTh HaKa3aHHS 3a
HapylieHus HacToAllei [IoMTuTUKY Ha BCEX YPOBHSIX.

33. Boripockl  yperynupoBaHHs ~ BO3HHUKIIETO KOH(MIUKTAa HHTEPECOB
(MOTEHLMATBHOTO WJIM PEAIbHOT0) PACCMATPUBAIOTCS CIIEIUATIBHON KOMUCCHUEH 110
PacCMOTPEHUIO U YPETryJIupOBaHUIO KOH(IUKTA HHTEepecoB (nanee — Kommuccus), B
COCTaB KOTOPOM BXOJIST:

OJ1JI mo BK, Bosrnasmstomuii Komuccuio;

NpEeJCTaBUTEIb YTPaBICHUS OpraHU3alMud CHUCTEMBl KOPIOPATUBHOIO
yIpaBJICHUS;

npeacTaBuTenb FOpuandeckoro ynpaBieHuUs.

[Ipu nHeoOxomumoctn Komuccueld K pacCMOTPEHHUIO BOIPOCOB MOTYT
MIPUBJICKATHCS paOOTHUKUA UHBIX CTPYKTYPHBIX MoApa3aeieHuil banka.

B pamkax paccMOTpeHHUs BOIIPOCOB MO BO3HUKIIEMY KOH(JIMKTY HHTEPECOB
(moTeHUMATBLHOMY WIIH pealibHOMY) wieHaMu Komuccuu:

aHAJU3UPYETCS MOTyYeHHAsT HHPpOpMAITU;

COBMECTHO BBIpAOATHIBAIOTCS pa3yMHBIE W JIOCTaTOYHBIE MEPHI IO
HCKITFOYCHUIO/yPETYIMPOBAHNI0 KOH(IMKTAa MHTEPECOB WM MHUHHMH3AINH €T0
MOCJIC/ICTBHH;

dbopMupyeTrcsl IUIAH MEPOINPHUATHH 10 HCKIIOYCHUIO/yperyIupOBaHUIO
KOH(JIMKTAa UHTEPECOB WJIM MUHUMHU3AIIUUA €TI0 MOCJICACTBUM.

Pe3ynpTarhl MPOBEAEHHOTO aHaldM3a, a TakXke CHOPMUPOBAHHBIM ILIaH
MEPOIPUITUI 10 HMCKIIOYCHUIO/YPEeTyJIUPOBAHUIO KOH(PJIMKTa HWHTEPECOB WU
MHHUMM3AIMHU €ro MociaeAcTBUI BeiHOCITCA Komuccueit (o npenctasiaennio OJ1J1
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o BK) Ha paccMOTpeHue YIOJTHOMOYEHHOMY JTOJ>KHOCTHOMY
JUIY/KOJUIErHaibHOMY OopraHy baHka Juisi IpUHSATHS OKOHYATEJIBHOTO PEIICHUS B
OTHOIIIEHUHM BO3HUKIIETO KOH(IUKTA UHTEPECOB, B TOM UHUCIIEC OJOOpEHUS IIaHa
MEpPONPUATUN 10 HCKIIOYCHUIO/yPETYIUPOBAHUIO KOH(MIUKTA WHTEPECOB WU
MUHUMM3ALMUU €T0 TTOCJIEICTBUH.

Y1o/lHOMOYEHHOE JOJKHOCTHOE JIMIIO/KOJUIETHalbHBI opran banka, B
KOMIIETCHIIMA KOTOPOr'0 HAXOJUTCS PACCMOTPEHHE W MPUHITUE PEUICHUS MO
BO3HUKIIIEMY KOH(MJIUKTY UHTEPECOB, orpeensercs Komuccueit B 3aBUCUMOCTH OT
XapaKTepa BOZHUKIIET0 KOH(MINKTAa HUHTEPECOB.

Y1onHOMOYEHHBIC JOJDKHOCTHBIE JIMIIA/KOJUIETHANIbHBIE OpraHbl baHka
o0s13aHbl paccMaTpuBath nHpopmaiuto Komuccnun, a Takke MpUHUMATh PEIICHUS B
OTHOIICHUHU BO3HMKIIIETO KOH(JIMKTA MHTEPECOB 17R10 ero
MOCJICICTBUI/COTJIAaCOBBIBATH J1aH MEpOIPUSITUI o
UCKIIFOUCHUIO/ypEryJIMPOBaHUIO KOH(DJIMKTa WHTEPECOB WM MUHUMM3ALUU €ro
MMOCIECTBUH.

34. O0ecricueHUe HCKIIOYEHUS KOH(JIMKTa WHTEPECOB M YCIOBHH €r0
BO3HUKHOBEHHUS B MPOILIECCE KOPIOPATUBHOTO YIPABICHUS, YIIPABICHUS PUCKAMU U
OCYILIECTBIICHUS] BHYTPEHHETO KOHTPOJISL OCYILIECTBIISIETCS OpraHaMu yIpaBJICHUS U
YIOJTHOMOYEHHBIMU  JOJDKHOCTHBIMU  JUllaMU baHka B  COOTBETCTBUU C
3aKOHOJIaTeILCTBOM, Y cTaBoM U nHBIMH JIITA banka.

35. PykoBoauTenu caMOCTOATENBHBIX CTPYKTYPHBIX MTOAPA3AEICHUN :

OPUCHTHPYIOT pPAOOTHHUKOB CBOWUX CTPYKTYPHBIX TOApa3feicHUN Ha
0e3yClIOBHOE BBINIOJIHEHHE TpeOoBaHui Hactosmer [loauTuku, >THYECKUX
crangapToB noseaeHuss U uHbIX JITIA banka, mogarot mpumep 100pPOCOBECTHOTO
MOBE/ICHUS,

UACHTUDHUITUPYIOT 00JIACTH, BUIBI JEATEILHOCTH W OW3HEC-TIPOIECCH C
PUCKOM BO3HUKHOBEHHUS YCIOBUM KOH(JIMKTA WHTEPECOB, B TOM HYHCIIC
MOTEHITMATIBLHOTO, UCXOAS U3 00BheMa MOJTHOMOYHHN M (YHKIIMOHAIA CTPYKTYPHBIX
MOJIpa3aeiICHUN;

BbIPAOATHIBAIOT W IPUHUMAIOT MEpPhl M0 MHUHHMH3AIMM  pPHUCKa
BO3HUKHOBCHHUS  YCIIOBHM KOH(JIMKTa HWHTEPECOB, TMpPHU HEOOXOAUMOCTH
B3aUMOJIEUCTBYIOT ¢ YBK;

oOecrieunBalOT o3HaKOMJIeHUE paboTHUKOB banka ¢ HacTosmie [Tonutukoi
1 00ecreunBalOT COOMI0ACHNE €€ MPUHIIUIIOB U TPEOOBaHUIA.

36. baHk mpuU3HAET TPAaBO 3aJCMCTBOBAHHBIX JHUI] baHka Ha ywacTue B
Hay4YHO-TIPENO/IaBaTeIbCKOM,  OOIIECCTBEHHO-TIOJUTUYECKOM W KYJbTYpHOMU
nestenbHOCTU. [Ipym 3TOM 3ameilicTBOBaHHBIE JiMIIa baHka JOMKHBI BBICTYIATH
HCKIIFOYUTEILHO OT CBOETO MMEHHM W 00s3aHbl M30erarth JHOOBIX CHUTyaluid u
JNEeUCTBUM, KOTOPHIE MOTYT BhI3BaTh KOH(PIUKT UHTEPECOB MJIM MOTYT MOBIHUATH Ha
HENPEJB3SITOCTh U HE3aBUCUMOCTh NP PACCMOTPECHUW W MPUHSITHM PEIICHUN B
MOJB3y U B MHTEpecax baHka.

37. 3anmeiicTBOBaHHBIM JHIlaM badka B cBoeld mpodecCHOoHaTbHON
NESATEIBHOCTH B IEJISX yIpaBlIeHUS KOH(INKTOM HHTEPECOB HEOOXOAUMO:
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® BBLINOJHIATHL TpeOOBaHMS 3aKOHOAATEILCTBA, a TMPU OTCYTCTBUHU
MIPUMEHHUMOT0 3aKOHOJIaTEeNIbCTBA MCXOJUTh U3 TpeOOBaHUN NTOOPOCOBECTHOCTH,
Pa3syMHOCTH U CIIPaBEIJINBOCTH;

e cooOmonarts JIITA banka;

® yBaXaThb MPaBO COOCTBEHHOCTH, CTPEMHUTHhCA K OajlaHCy B3aMMHOM
BBIFOJBI TP COBEPIICHUM CIIEJIOK OT UMEHU M B MHTEpecax baHka npu Hanmyuu
COOTBETCTBYIOIIMX IMOJIHOMOYHUM;

® HE WCIOJIb30BaTh B JIMYHBIX IEIAX CIYyXKEOHOE TMOJ0XKECHHE,
KOH(UACHIMATBbHYI0 WH(POPMAIIUIO, MaTepUalibHble U HEMaTepUaIbHbIE AKTHUBBI
banka;

e craBUTh HHTepechl banka/knueHToB baHka Bbillle COOCTBEHHBIX U
n30eratb HapyIIeHUH MpaB U 3aKOHHBIX UHTEpPeCcOB baHka U ero KIIMEeHTOB;

e coOJIr0/IaTh onpe/ieieHHbIe B baHke ATHYecKue MpUHITUIIBI, TTOJIX0IbI U
TpeOOBaHus, yCTaHOBJIEHHbIE B cooTBeTCTBYIOIMX JIITA baHka;

e oOecrieueHHE BBIJAHHBIX KJIHMEHTY pEKOMEHJAIMid Ha OCHOBE
J0OPOCOBECTHOIO aHAJIN3a UMEIOITIeHCs MHGOPMAIIUU 110 JAHHOMY BOIIPOCY;

® BO3JCPKUBATHCA OT JIEUCTBUM, KOTOpPHIE MOIYT TMPUBECTH K
BO3HMKHOBEHHUIO KOH(JIMKTa WHTEPECOB, a TaK)Ke HE3aMeJITUTEIHHO CO00IaTh O
BO3HMKHOBEHUU KOH(JIMKTAa HMHTEPECOB U MPUHUMATh MEPHI TI0 €T0 YCTPAHEHHUIO;

® He3aMeUIUTEIHbHO WH(POPMHUPOBATh O JIMYHOW 3aWMHTEPECOBAHHOCTH,
CIOCOOHOM MPUBECTH K BO3HUKHOBEHHIO KOH(JIMKTAa HHTEPECOB;

e B cCly4yae BO3HUKHOBEHHMSI COMHEHUW B IIPAaBOMEPHOCTU WJIU
COOTBETCTBHUSI IIEJISIM, TIPUHITMIIAM W TpeOoBaHMsIM Hactosield [lToauTuku cBoux
nercTBrui (0e31eCTBUI) WM MHBIX 3a/ICHCTBOBAHHBIX JIMI] baHka, TpeTbUX JIHI
He3aMeUTUTEIbHO HHOOPMUPOBATH HEMTOCPEACTBeHHOT0 pykoBoauTes u OJ1JI mo
BK.

OJ1JI mo BK urpOpMHUpPYETCS OTHUM U3 CICIYIONIUX CIIOCOOOB:
o tenedony — 8 (017) 229 99 24;

MIOCPEICTBOM KOPHOPAaTUBHOU AJIEKTPOHHOMN MTOYTHI banka
HCL Notes/Domino;
yepes o¢uIIHaTbHBIN cauT banka B CEeTH HNuTepuer

https://www.mtbank.by/about//misconduct/  (byHKIIMS  «ropsYas  JIMHUMY,
IIO3BOJIAKOIIAaA OCTABUTDH COO6HI€HI/IG aHOHI/IMHO);

IIOCPEJICTBOM HAaIlpaBJIeHUs] THUChbMa Ha OYMa)KHOM HOCHTEIIC IO ajpecy.
3A0 «MTbanky, ymuma Toacroro, 10, 220007, r. MuHCK.

OTBETCTBEHHOCTb U KOHTPOJIb

38. Bce 3aneiicTBOBaHHBIE JHIAa baHka, HE3aBUCHMO OT 3aHUMaeMOU
JOJKHOCTU/TIO3UIIMU, HECYT NEPCOHAIBHYI0 OTBETCTBEHHOCTHh 3a COOJIIOJICHHE
MPUHIMIIOB W TpeOoBaHuil Hactosimel [lonuTuku, a Takxke 3a JEUCTBUS
(6e3nelicTBHE) MOUYMHEHHBIX UM JIHI, HAPYIIAIOIIUE YCTAHOBIICHHbIE HACTOSIICH
[TonuTukoi TpebOBaHUS M TPUHIUIIBI.
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39. B oTHOLIEHNN NH1Ia, TOMYCTUBIIETO HAPYLIEHUE TOJI0KEHU HACTOSALIEH
[lonutuku (B TOM 4HUCIE, HECBOEBPEMEHHOE PACKPBITHE KOH(IMKTAa UHTEPECOB),
bankoM MOTyT OBITH TPUMEHEHBI TUCIUIUTUHAPHBIC B3LICKAHUS B 3aBUCUMOCTH OT
BHHOBHOCTH, XapaKTepa U CTENIEHHU OMMACHOCTH COBEPIIEHHOIO MPOCTYIKA, pa3Mepa
MPUYMHEHHOT'0 WJIM MOTEeHIMAIBHOTO yiiepoa baHky, B TOM 4ucie Bpena JAe10BOn
penytanuu banka ¥ HHBIX 3HAUUMBIX 0OCTOSITEILCTB.

40. PaboTtauk banka He OyJeT mOABEPrHYT CAaHKLUMSIM (B TOM YHUCIE YBOJIEH,
MOHUXEH B JOJDKHOCTH U T.J.), €CJIM OH COOOIIMI O MPeIoiaraeMoM KOH(PIUKTE
HWHTEPECOB U, €CJIU COOOIIEHUE O BO3MOXKHOM KOH(MIUKTE HHTEPECOB OBLIO CICIaHO
c OjaruMu HaMEpEeHUsSMH, HO HE MOJYYHJIO MOJTBEPKICHUS B XOJI€ MPOBEPKHU.
OpHako, eciu Takoe COOOUIEHUE CIEIaHO C YMBICIOM, Kak 3aBeIOMO JIOXKHOE,
HaAIMpuMep, C 1EJbI0 OKJIEBETaTh WM TOJYYUTh Kakue-Tu0o mnpedepeHiny uiu
n30€XKaTh OTBETCTBEHHOCTU, K TAKOMY PA0OTHUKY MOTYT OBITh MPUMEHEHBI MEPHI
Bo31ericTBUA B cooTBeTCTBUHU C JIITA baHka ¥ 3aKOHOIATEILCTBOM.

41. bank ocTaBisgeT 3a COOOU MpaBO OOPAaTUTHCS B CYJ C TPEOOBAHUSIMU
rpakJaHCKO-TIPAaBOBOTO XapaKTepa B OTHOILICHUH JIMIA, JOMYCTUBILETO HAPYIICHUE
MOJIOKEHUHM HacTosen [lonutrky, B ciydae npuunHeHus banky Bpena.

42. bank octaBisieT 3a coOOW TPaBO OOpPaTUTHCA B MPABOOXPAHUTEIbHBIC
OpraHbl C 3as1BJICHUEM O MPUBJICUCHUH JINI[A K IMUHUCTPATUBHOW WJIU YTOJIOBHOM
OTBETCTBEHHOCTH B CIly4ae, €CIM B €ro ACHCTBHUIX YCMAaTPUBAIOTCS IMPU3HAKH
coCcTaBa aAMHUHUCTPATUBHOTO MPABOHAPYIIEHUS WJIH YTOJIOBHOIO MPECTYIJICHHUS.

43. 3apeiicTBoBaHHbIe JuIla baHka Takke MOTYT OBITh MPHUBJICYECHBI K
OTBETCTBEHHOCTH 110 MHULIMATHBE MTPABOOXPAHUTEIBHBIX OPTAaHOB WJIM UHBIX JIUI] B
HOPSIIKE U 110 OCHOBAHUSIM, MPETYCMOTPEHHBIM 3aKOHOAATEIHCTBOM.

44. Hacrosmas [lonuTrka He pexe 4eM OJIMH pa3 B roJ1 MOABEPTAETCs OLIEHKE
Ha aJIeKBaTHOCTb, B TOM YHCJIE C YUETOM CYILIECTBEHHbIX i1 baHka n3MeHeHuil B
€ro JESATEIbHOCTH W COCTOSHUHM; [0 pe3yJibTaTaM OLEHKH BHOCSTCS
COOTBETCTBYIOILINE KOPPEKTUPOBKH. (OTBETCTBEHHOCTh 32 CBOEBPEMEHHYIO
akTyanu3anuto Hactosen [lommTuku Bo3naraercs Ha Y BK.



	1. Настоящая Политика разработана в соответствии с Банковским кодексом Республики Беларусь, Инструкцией об организации корпоративного управления банком, открытым акционерным обществом «Банк развития Республики Беларусь», небанковской кредитно-финансов...
	2. Применительно к настоящей Политике нижеприведенные термины и сокращения означают следующее:
	должностное лицо – работник Банка, выполняющий управленческие функции в Банке;
	конфликт интересов – противоречие между имущественными, иными интересами Банка и его акционеров (иных бенефициарных собственников), органов управления и их членов, организаций, входящих в состав банковской группы и (или) банковского холдинга, головной...
	личная заинтересованность (частный интерес) – возможность получения доходов в виде денег, иного имущества, в том числе имущественных прав, услуг имущественного характера, или каких-либо выгод (преимуществ) как для самого работника Банка, так и для чле...
	3. Нормы и правила настоящей Политики распространяются на всех задействованных лиц Банка и должны применяться ими не зависимо от занимаемой должности/позиции в Банке, во всех сферах деятельности Банка.
	4. Настоящая Политика определяет основные цели, задачи и принципы управления конфликтом интересов в Банке, устанавливает основы предупреждения конфликта интересов, а также включает меры по устранению или сведения к минимуму его последствий.
	5. Целями настоящей Политики являются исключение конфликта интересов в Банке и условий его возникновения, возможности совершения преступлений и иных противоправных действий при осуществлении банковской деятельности.
	6. Цели управления конфликтом интересов достигаются Банком посредством решения следующих задач:
	 повышение доверия к Банку со стороны клиентов и контрагентов, обеспечение защиты их интересов и деловой репутации Банка, в том числе на международном уровне;
	 создание эффективных механизмов для предотвращения, выявления и урегулирования конфликта интересов в Банке;
	 определение комплекса мер, позволяющих минимизировать риск возникновения условий конфликта интересов в процессе осуществления Банком своей деятельности;
	 обеспечение информационной прозрачности в отношении всех заинтересованных лиц в процессе предотвращения конфликта интересов в Банке;
	 соблюдение стандартов корпоративного управления в Банке;
	7. Управление конфликтом интересов в Банке основывается на следующих основных принципах:
	 защита работника Банка от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов, который был своевременно раскрыт работником Банка и урегулирован (предотвращен) Банком;
	 ограничение случаев работы близких родственников/свойственников в Банке, а также ограничения протекционизма на основе семейственности.
	8. Банк должен всегда действовать с позиции добросовестного отношения ко всем клиентам, контрагентам. Если в процессе деятельности Банка возникает конфликт интересов Банка и клиента/контрагента, разрешение которого не предусмотрено в договоре между ни...
	9. Выявление и исключение конфликта интересов (в том числе условий его возникновения) на всех уровнях Банка направлены, в первую очередь, на исключение личной заинтересованности у задействованных лиц Банка при исполнении ими своих должностных обязанно...
	10. В деятельности Банка выделяются следующие виды конфликта интересов:
	11. Настоящая Политика определяет следующих участников возможных конфликтов интересов:
	 Банк;
	 задействованные лица Банка, а также их близкие родственники/свойственники;
	 третьи лица.
	12. Исходя из участников конфликта интересов выделяют следующие ситуации:
	12.1. конфликты интересов между акционерами Банка, между органами управления Банка и его акционерами (корпоративные конфликты).
	Корпоративные конфликты возникают в результате:
	 неспособности акционеров оказывать существенное влияние на деятельность Банка;
	 принятия органами управления Банка решений, которые могут привести к ухудшению финансового состояния Банка;
	 заключения акционерами крупных сделок и сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, без предварительного согласования с органами управления Банка;
	 ненадлежащего раскрытия информации лицами, входящими в органы управления Банка, о должностях, занимаемых в органах управления других организаций, владении долями (акциями) других компаний;
	12.2. конфликты интересов между органами управления и работниками Банка.
	Данные конфликты характеризуются противоречием между интересами органов управления и работников Банка в случаях:
	 несоблюдения принципа баланса интересов Банка, работников;
	 превышения полномочий органами управления и (или) работников Банка;
	 неисполнения договорных обязательств какой-либо стороной;
	 принятия решений, приводящих к убыткам, ухудшению качества активов Банка, снижению эффективности управления активами и пассивами; пренебрежения очевидными рисками;
	 несоблюдения приоритета выполнения поручений органов управления Банка;
	 работы по совместительству в другой компании руководителем, должностным лицом или участия в ее органах управления;
	12.3. конфликты интересов Банка и его работников.
	Данные конфликты характеризуются противоречием между интересами Банка и его работников в случаях:
	 осуществления работником собственных операций с использованием конфиденциальной информации, полученной им при исполнении своих должностных обязанностей (или оказания услуг);
	 совмещения работником исполнительных и контрольных функций, что может позволить ему использовать свои должностные обязанности с личной заинтересованностью;
	 отсутствия контроля за разграничением прав доступа работника к конфиденциальной информации в автоматизированные программные обеспечения, которые не требуются для выполнения им своих должностных обязанностей (или оказания услуг) и могут быть использо...
	 совмещения работником своих функций при исполнении им должностных обязанностей (оказания услуг) в Банке и у клиента (при предоставлении Банком своих продуктов/услуг) или у контрагента Банка (при осуществлении Банком закупок товаров/работ/услуг);
	 несоблюдения внутрибанковских лимитов при проведении банковских операций, порядка заключения сделок с заинтересованностью аффилированных лиц, инсайдеров/взаимосвязанных с ними лиц и крупных сделок;
	 несоблюдения законодательства и ЛПА Банка;
	12.4. конфликты интересов между работниками Банка.
	Данные конфликты характеризуются противоречием между интересами работников Банка в случаях:
	 нарушения работником своих должностных обязанностей, определенных договором, должностной инструкцией и ЛПА Банка с личной заинтересованностью;
	 препятствования своевременному выполнению должностных обязанностей другим работником с личной заинтересованностью работника;
	 несоблюдения корпоративных ценностей и правил, в том числе принципов профессиональной этики;
	12.5. конфликты интересов с клиентами Банка.
	Данные конфликты характеризуются противоречием между экономическими интересами Банка и/или его работников и клиентов Банка в случаях:
	 предпочтения интересов одного клиента в ущерб интересам другого клиента с личной заинтересованностью работника;
	 предпочтения интересов работника в ущерб интересам клиента с личной заинтересованностью работника;
	 несоблюдения принципа приоритета интересов Банка и его клиентов перед личными интересами (в том числе интересами его родственников/свойственников), злоупотребления служебным положением работниками Банка в личных целях;
	 неисполнения договорных обязательств какой-либо стороной банковских договоров (сделок);
	12.6. конфликты интересов с контрагентами Банка.
	Данные конфликты характеризуются противоречием между экономическими интересами Банка и/или его работников и контрагентов в случаях:
	 привлечения работником Банка контрагента в нарушение действующих ЛПА Банка, регламентирующих закупку Банком товаров/работ/услуг с личной заинтересованностью работника;
	 продвижения работником Банка закупок товаров/работ/услуг, ставших конкурентно непривлекательными для Банка, с личной заинтересованностью работника;
	12.7. конфликты интересов Банка с третьими лицами.
	Данные конфликты характеризуются противоречием между экономическими интересами Банка и/или его работников и третьих лиц в случаях:
	 противоречия между экономическими интересами Банка и экономическими интересами иных юридических лиц/индивидуальных предпринимателей, при условии, если работник Банка является работником/владельцем/акционером/участником/должностным лицом иного юридич...
	 противоречий, возникающих при взаимодействии с поставщиками, подрядчиками и посредниками (включая аутсорсинг).
	13. Если возникающий конфликт интересов не может быть урегулирован в рамках мер, предусмотренных настоящей Политикой, этого конфликта следует избегать, например, отказавшись от участия в соответствующей операции или сделке.
	14. Примерный перечень возможных ситуаций конфликта интересов указан в Приложении 1 к настоящей Политике. Приведенные ситуации не являются исчерпывающими. Работники Банка должны самостоятельно оценивать наличие конфликта интересов и в других, аналогич...
	15. Банк осуществляет максимально полное и своевременное выявление существующих и потенциальных сфер и условий возникновения конфликта интересов.
	16. К сферам возникновения конфликта интересов относятся противоречия между:
	17. К условиям возникновения конфликта интересов относятся:
	18. Наличие одного из условий, указанных в пункте 17 настоящей Политики, не свидетельствует однозначно о возникновении реального и (или) потенциального конфликта интересов. Учитывая определенную сферу, область, участников правоотношений и характер осу...
	репутационный риск (риск потери деловой репутации), связанный с игнорированием возникающих конфликтов интересов и их влиянием на отношение к Банку со стороны третьих лиц;
	операционный риск, связанный с причинением материального (в том числе имущественного) ущерба, который может быть причинен Банку, работникам Банка, третьим лицам в случае реализации конфликта интересов, в т.ч. правовой риск;
	правовой риск, связанный с вероятными последствиями в случае нарушения интересов клиентов или оспаривания законности осуществления Банком и его работниками операций и сделок;
	комплаенс-риск, связанный с возможным нарушением задействованными лицами Банка требований законодательства, а также положений настоящей Политики и иных ЛПА Банка.
	19. Управление конфликтом интересов в Банке выражается в предъявляемых к задействованным лицам Банка требованиях принять на себя ответственность за недопущение конфликта интересов (условий его возникновения) при осуществлении ими служебной деятельност...
	20. В целях повышения эффективности работы по управлению конфликтом интересов, а также четкой координации действий всех органов управления и работников Банка, процесс управления конфликтом интересов включает следующие этапы:
	предотвращение и исключение конфликта интересов – принятие мер по недопущению возникновения конфликта интересов.
	выявление и оценка конфликта интересов – постоянный мониторинг и оценка потенциальных ситуаций, которые могут привести к возникновению конфликта интересов;
	урегулирование конфликта интересов – комплекс мер, направленных на полное и оперативное разрешение конфликта интересов.
	21. Банк реализует комплекс мер по предотвращению и исключению конфликтов интересов:
	 обеспечение сохранности коммерческой, банковской и иной охраняемой законом тайны;

	22. Выявление конфликта интересов, осуществляется всеми задействованными лицами Банка в ходе своей текущей деятельности, независимо от занимаемой должности/позиции, во всех процессах Банка, включая разработку новых продуктов и формирование новых бизне...
	26. Органы управления и работники Банка используют все доступные и законные способы урегулирования возникшего конфликта интересов с соблюдением законных интересов третьих лиц, Банка, акционеров, задействованных лиц Банка.
	27. Урегулирование конфликта интересов строится на принципах своевременного реагирования и координации действий всех задействованных лиц Банка. Лица, чьи интересы затрагивает или может затронуть конфликт интересов, не могут участвовать в его урегулиро...
	28. Меры, принимаемые для управления и урегулирования конфликта интересов, зависят, в частности, от:
	29. Банк устанавливает следующие меры урегулирования конфликта интересов:
	30. В целях предотвращения, минимизации, выявления и урегулирования конфликта интересов, Банк может потребовать от задействованных лиц соблюдения дополнительных (индивидуальных) обязательств.
	При невозможности урегулирования конфликта интересов доступным в сложившихся обстоятельствах способом для предотвращения возникновения у Банка репутационного риска, правового риска, комплаенс-риска, операционного риска и иных рисков Банк может принять...
	31. Сведения о принятых в целях урегулирования конфликта интересов мерах доводятся Банком до всех участников конфликта.
	32. Органы управления Банка, должностные лица и работники Банка, независимо от занимаемой должности/позиции, участвуют в управлении конфликтом интересов в рамках своей компетенции, прилагая все возможные усилия для предотвращения конфликта интересов, ...
	33. Вопросы урегулирования возникшего конфликта интересов (потенциального или реального) рассматриваются специальной комиссией по рассмотрению и урегулированию конфликта интересов (далее – Комиссия), в состав которой входят:
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	представитель Управления организации системы корпоративного управления;
	представитель Юридического управления.
	При необходимости Комиссией к рассмотрению вопросов могут привлекаться работники иных структурных подразделений Банка.
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	39. В отношении лица, допустившего нарушение положений настоящей Политики (в том числе, несвоевременное раскрытие конфликта интересов), Банком могут быть применены дисциплинарные взыскания в зависимости от виновности, характера и степени опасности сов...
	40. Работник Банка не будет подвергнут санкциям (в том числе уволен, понижен в должности и т.д.), если он сообщил о предполагаемом конфликте интересов и, если сообщение о возможном конфликте интересов было сделано с благими намерениями, но не получило...
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